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مقدمـهـــ 



سال گذشته برای نخستین بار همایش کوچینگ و منتورنگ را در شرایط کونا شوع و برگزار کردیم.  
نتایج فراتر از انتظار ما بود و استــقبال شرــکت ها و ساــزمان ها بهتر از آچه فکرش را میکردیم.  
گفتگوی ما با شرکت کنندگان نشان میداد که مدیران از تغیر پارادایم در فضای مدیرت منابع  
انسانی آگاه شده اند و جویای فراگیی تکنیکها و مفاهیم نوین آها هستند. بنابراین انتقال مدل ها،  
چالش ها و راهکارهای مدیرت منابع انسانی به شیوهای غیر سنتی (دستوی و راستی) جذایت  
بسیای برای سازمان های ایرانی یدا کرده و اولویت آها شده است. منظور از مدیرت غیر سنتی،  
استــفاده از تکنیکهای کوچینگ، منتورنگ و فنون و مهارهای رهبی اســت. لذا بر آن شدــیم تا  
مصمم تر از گذشته دومین همایش کوچینگ و منتورنگ را در سال ۱۴۰۱ با ویکرد «افزایش بهره وی  
و انطباق تکنیک های مدیرت منابع انسانی با نسل های جدید» همزمان با کارگاه آموزشی یک وزه  
در وزهای ۲۰ و ۲۱ دی ماه برگزار نمایم. علاوه بر آن جشنــواره ازابی و اهدای لوح و تندیس به  
شرکتهای تحول آفرن در مدیرت به سبک رهبی و مبتنی بر نظام های تفکی کوچینگ و منتورنگ  
را نیز کلید زدیم و امساــل از شرــکت ها و ساــزمان های حائز شرــایط و یشوــ در این زمینه تقدیر  

الله  امید است در گسترش فرهنگ نوین مدیرت منابع انسانی یش از یش موفق باشیم. انشاء
خواهیم نمود. 

یام دیرــ علمی 

امید فدائی منش 
دیر علمی 



نقشها، ضورها و الگوهای کوچینگ و منتورنگ در سازمان 

ویژگیها و مهارهای مریان (Coaches) و رهبران (Mentors) سازمانی 

راهکارهای کاربردی توسعه فرهنگ کوچینگ در سازمان 

راهکارهای افزایش اثربخشی سازمان بر اساس منتورنگ 

الزامات و وش های تقویت عملکرد (Performance) پرسنل و مدیران با بهره گیی از تکنیک ها  

و الگوهای کوچینگ 

هنر رهبی (Leadership) و تاثیرات آن بر اثربخشی مدیرت سازمان  ) و تاثیرات آن بر اثربخشی مدیرت سازمان  

شیوه ها و سبکهای نوین رهبی در سازمانهای فناور و نوآور 

ازابی ۳۶۰ درجه موفقیت کوچینگ در سازمان  

ت منابع انساــنی جوان (متولدین دهه های   ت به سبــک کوچینگ در مدیر ضورهای مدیر

۷۰ و ۸۰ شمسی) 

افزایش بازگشت سرمایه (ROI) با استفاده از الگوهای کوچینگ در سازمان 

  (Coaching)مدیرت تغیر در سازمان از «مدیرت دستوی» به مریگی

ش  محــــوـــرهای همایـ







برخی از سخنرانان کلیدـــی همـاــــــیش 

دکتر حمیدرضا خدمتگزار دکتر امید فدائی منش 



گزـارش برگزای 

نخستــین همایش تخصصی کوچینگ و منتورنگ | ۸ دی ماه ۱۴۰۰
نخستــین همایش تخصصی کوچینگ و منتورنگ با ویکرد بهره وی و توسعــه ساــزمانی ، توسط  
آکادمی سهــ میم و باهمکای آکادمی نوپوهان و حمایت معنوی وزارخانه های نفت، صنعت،  
معدن و تجارت، نیو، شوــرای عالی مناطق آزاد تجای صنعتی و ویژه اقتصادی و همچنین ساــیر  

سازمان های برگ دولتی نظیر شهردای تهران در تارخ ۸ دی ماه سال ۱۴۰۰ برگزار گردید. 
در این ویداد که در ساــلن همایش های موسسهــ آموزش عالی آزاد معین در منطقه سعــادت آباد  
تهران اجرا گردید، سخنران های برجسته ای همچون آایان دکتر سعید شهبازمرادی، دکتر کورش  
فتحی واجارگاه، دکتر اباصلت خراسانی و.... حضور داشتند، که در ادامه به سر فصل ها و موضوعات  

مطح شده توسط هرکدام از این برگان اشاره کوتاهی خواهد شد. 

گزارش برگزای 



اهداف ویداد سال گذشتهـــ (۱۴۰۰)  شامل موارد زر بوده است 

و اما محورهای اصلی همایش ساــل گذشتــه از این قرار بود 

مفاهیم، تعارف و الگوهای کوچینگ و منتورنگ 
توسعه دانش مدیران و توسعه فرهنگ پرسنل یرامون مفاهیم و الگوهای  «کوچینگ و منتورنگ» 
افزایش بهره وی و سرعت دستیابی به اهداف سازمانی به کمک ابزارهای «کوچینگ و منتورنگ» 

تقویت عملکرد پرسنل و مدیران میانی با ویکرد های نوین کوچینگ  
ارقای اثر بخشی هیات مدیره و مدیران ارشد با نگرش راهبردی کلان و منتورنگ 

آشنایــیــ مدیرـــان ارشدــ و میانی با تغیر پارادیم در نسلــ های جدید کارکنان (راســت ناپذیی و مدیرت  
ناپذیی در نسل اموز و ضورت به کارگیی الگوهای رهبی و کوچینگ) 

مفاهیم و تعارف و الگوهای کوچینگ و منتورنگ 
تفاوت ها و تبین نقش های مدیر، مربی، رهبر و مشاور  

 (mentors) ورهبران ( (choaches نقش، ویژگی ها و مهارت های مریان
نقش مربی و راهبرد در بهره وی شرکت های خصوصی و نهادهای دولتی  
وش های کاربردی توسعه فرهنگ کوچینگ در سازمان بر اساس منتورنگ 

وش های همسوسای کارکنان جوان و دانش آموخته با شیوه های نوین کوچینگ 
تقویت عملکرد پرسنل و مدیران با بهره گیی از تکنیک های کوچینگ تقویت عملکرد پرسنل و مدیران با بهره گیی از تکنیک های کوچینگ 
افزایش بازگشت سرمایه (ROI) با استفاده از الگوهای کوچینگ 

مدیرت تغیر: وش های تغیر سبک های مدیرتی به مربی گی  



مخاطبین ویداد برگزار شدــه عبارت بودند از: 
اعضای هیات مدیره و مدیران عامل 

بارگانان و مدیران صنفی  
معاونین و مدیران صنفی منابع انسانی 

وسای سازمان ها و مدیران ارشد نهادهای دولتی 
سررستان و کارشناسان 

علاقمندان گوچینگ و مریان حرفه ای سازمانی  

بانک کشاوی، بانک سپه، بانک دی، بانک پارسیان، بانک رفاه، شرکت ایران خودو، شرکت مادرخصصی تولید  
نیوی بق حراری، شرکت مادر تخصصی مدیرت ساخت و تهیه کالای آب و بق (ساتکاپ)، شرکت مادر تخصصی  
مدیرت منابع آب ایران، پوهشگاه نیو، شرکت مهندسی و ساختمان صنایع نفت (اویک)، شرکت ملی حفای  
ایران، شرکت بهره بردای نفت و گاز آغاجای، شرکت منپالوکوموتیو، شرکت ره آوران فنون پتوشیمی، شرکت  
پتوشیمی پارس، شرکت پتوشیمی پردیس، شرکت پتوشیمی لرستان، شرکت پتوشیمی ماون، شرکت توزع  
بق شمال استان کرمان، شرکت توزع نیوی بق استان خراسان رضوی، شرکت توزع نیوی بق استان خوزستان،  
شرکت توزع بق همدان، شرکت توزع نیوی بق اهواز، شرکت تولید نیوی بق استان فارس، شرکت تولید  شرکت توزع بق همدان، شرکت توزع نیوی بق اهواز، شرکت تولید نیوی بق استان فارس، شرکت تولید  
نیوی بق کرمان، شرکت توزع نیوی بق استان کهکیلویه و بویراحمد، شرکت مدیرت تولید بق یستون،  
شرکت بهره بردای نیوگاه طرشت، شرکت صنایع لاستیکی پارمیدا ،شرکت گوه فن آوران هوشمند بهسازان  
ی، شرکت فولاد هرمزگان جنوب، شرکت فولاد اکسیس خوزستان، هلدینگ توسعه   فردا، پوهشگاه مواد ان

صنعتی غذایی ر، شرکت فوشگاههای زنجیره ای رفاه .... 

که پس از اطلاع رسانی، نمایندگانی از سازمان ها و شرکت های زر، جهت شرکت در این همایش معرفی گردیدند: 



ش   موضوعات مطــــح شده توسـطــ سخنرانان محترم در همایـــ
سال گذشتـهــــ بدین صورت بوده است: 

برخـیـ از حامیان معنوی ویدـاد 

وری اسلای اان 
ت، عدن و جارت  وزارت 




